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1.
Ancrer la réussite et 
l’expérience étudiante 
au cœur des actions

2.
Façonner une 
organisation humaine, 
performante et 
apprenante

1.1  �Renforcer l’accompagnement 
à la réussite à tous les cycles 
ainsi que l’encadrement 
personnalisé en recherche.

1.2 �Valoriser et soutenir la 
qualité de l’enseignement et 
l’innovation pédagogique.

1.3 �Redéfinir une expérience 
étudiante distinctive et 
dynamique propre à chaque 
campus et centre.

1.4 �Déployer une expérience 
humaine et différenciée en 
formation à distance et en faire 
un avantage concurrentiel.

1.5 �Offrir des parcours accessibles, 
inclusifs et culturellement 
sécuritaires.

1.6 �Agir sur les conditions de vie et 
de bien-être qui influencent la 
réussite étudiante.

2.1  �Optimiser la structure 
organisationnelle, la 
collaboration interne et les 
processus en les réalignant sur 
l’expérience étudiante et sur 
les activités d’enseignement, 
de recherche et de création.

2.2 �Opérer une transformation 
misant sur la littératie 
numérique et l’appropriation 
éthique, pédagogique et 
scientifique de l’intelligence 
artificielle et des technologies 
émergentes.

2.3 �Structurer et implanter un 
modèle de planification et de 
gestion financière intégré et 
stratégique.

2.4 �Offrir des milieux de travail 
axés sur le bien-être et 
l’équilibre, sur la valorisation 
et le développement du 
personnel ainsi que sur la 
mobilisation des équipes.

3.
Faire de la santé régionale 
un levier de transforma-
tion sociale et de vitalité 
des collectivités

4.
Soutenir la pleine 
affirmation des peuples 
autochtones

5.
Innover et agir en envi-
ronnement en tant que 
contribution universitaire 
au bien commun

3.1  �Mobiliser la recherche pour 
agir sur les déterminants de 
la santé et le bien-être des 
populations régionales.

3.2 �Se concerter avec les 
partenaires du milieu 
pour aligner les activités 
universitaires sur les priorités 
régionales en santé et en 
vitalité des collectivités.

3.3 �Codévelopper un programme 
universitaire de médecine 
familiale de proximité.

4.1  �Accroître la consultation et la 
représentation d’Autochtones 
dans les différentes sphères 
d’activités de l’UQAT.

4.2 �Reconnaître et valoriser les 
perspectives, les savoirs et 
les langues autochtones 
en enseignement et en 
recherche.

4.3 �Travailler conjointement avec 
les peuples autochtones à 
soutenir leur accessibilité aux 
études supérieures.

5.1  �Construire une culture de 
l’écoresponsabilité par la 
sensibilisation et l’éducation.

5.2 �Mobiliser la recherche et 
les savoirs au service de la 
protection et de la résilience 
des écosystèmes.

5.3 �Développer et transférer 
des solutions innovantes et 
durables pour améliorer les 
pratiques environnementales 
et sociales des secteurs liés 
aux ressources naturelles.

5.4 �Repenser les opérations 
pour réduire l’empreinte 
environnementale de l’UQAT.

Le plan présente cinq grandes orientations et vingt objectifs stratégiques qui tracent une voie claire pour guider la manière dont l’UQAT incarne sa mission en enseignement, en 
recherche et création ainsi que dans son rôle de service aux collectivités.
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