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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d'administration de
Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue inc. (la « Fondation »), qui comprennent le bilan au 30 avril 2025, et les états des résultats, de
I’évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables (appelés collectivement les
« états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere de la Fondation au 30 avril 2025, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour I’exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I’auditeur a I’égard de I’audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la Fondation conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent & notre audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Informations autres que les états financiers et le rapport de I'auditeur sur ces états

La responsabilité des autres informations incombe & la direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel de gestion, mais ne comprennent pas les états financiers et
notre rapport de I’auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune
forme d’assurance que ce soit sur ces informations. En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre
responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de
I’audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.

MNP S.E.N.C.R.L,, s.r../LLP
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne
gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la
Fondation a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I’intention de liquider la Fondation ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne
s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de la
Fondation.

Responsabilités de I’auditeur a I’égard de I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de I’auditeur contenant notre opinion. L assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui
ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle
interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I’audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contrdle interne de la Fondation;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniere;



e  nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I’utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & I’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Fondation & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la Fondation a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’une maniere propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

MNP S.E.N.C.R.L,, s.r.l.

Rouyn-Noranda (Québec)
Le 17 septembre 2025

! par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A118014



Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Etat des résultats
Exercice clos le 30 avril 2025

Fonds d'administration générale

Fonds avec objectifs

Donald R. Murphy spécifiques Fonds de dotation Total Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $ $ $
Produits
Revenus de placements
Intéréts et dividendes 240 470 172 650 123 650 69 486 587 822 546 773 951 942 788 909
Gains réalisés 317 346 96 156 195 045 47 634 1323 860 374 823 1836 251 518 613
Contribution de 'UQAT 493 186 553 399 - - - - 493 186 553 399
Vins et fromages 129 042 119 272 - - - - 129 042 119 272
Défi FUQAT - - - 106 570 - - - 106 570
Souscriptions 156 071 102 316 4119 769 2527 328 805 308 476 195 5081 148 3105 839
1336 115 1043 793 4 438 464 2751018 2716 990 1397 791 8 491 569 5192 602
Charges
Salaires et charges sociales 519 815 525 439 - - - - 519 815 525 439
Fournitures et matériel 45 695 45 609 5891 650 4880 3133 56 466 49 392
Frais de déplacement 15754 25 059 - - - - 15754 25059
Frais de représentation 3030 3917 - - - - 3030 3917
Services professionnels 49120 85 649 3932 - 994 210 54 046 85 859
Frais de gestion de placements 23 547 23436 14 472 11012 98 231 86 649 136 250 121 097
Publicité 33570 7 886 - - - 2930 33570 10 816
Télécommunications 1066 1171 - - - - 1066 1171
Vins et fromages 69 311 78 323 - - - - 69 311 78 323
Défi FUQAT - - - 21820 - - - 21820
760 908 796 489 24 295 33482 104 105 92 922 889 308 922 893
Excédent des produits sur les charges
avant contributions et bourses et
gains (pertes) non réalisées sur les
placements & long terme 575 207 247 304 4414 169 2717536 2612 885 1304 869 7 602 261 4269 709
Contributions et bourses octroyées
durant I'exercice (annexe A) 170 620 144 977 2192 691 1710 755 573 195 393 450 2 936 506 2 249 182
404 587 102 327 2221478 1006 781 2039 690 911 419 4 665 755 2020527
Gains (pertes) non réalisées sur les
placements a long terme (105 601) 90 517 (40 059) 47181 (345 525) 371253 (491 185) 508 951
Excédent des produits
sur les charges 298 986 192 844 2181419 1 053 962 1694 165 1282672 4174 570 2529478

Les notes complémentaires et les renseignements complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Etat de I'évolution des actifs nets
Exercice clos le 30 avril 2025

Fonds d'administration générale Fonds avec objectifs
Donald R. Murphy spécifiques Fonds de dotation Total Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $ $ $
Solde au début 1438 240 1117 767 5510 280 3310 546 15 586 849 15 515 205 22 535 369 19 943 518
Excédent des
produits sur les charges 298 986 192 844 2181419 1053 962 1694 165 1282672 4174570 2529478
1737 226 1310611 7 691 699 4364 508 17 281 014 16 797 877 26 709 939 22 472 996
Apport recu en collections (note 4) - 62 373 - - - - - 62 373
Virements
Interfonds (note 6) (95 500) 68 250 100 000 956 611 (4 500) (1024 861) - -
Fonds avec objectifs spécifiques -
bourses (note 6) (43 009) (2 994) 213 099 189 161 (170 090) (186 167) - -
Solde & la fin 1598 717 1438 240 8004 798 5510 280 17 106 424 15 586 849 26 709 939 22 535 369

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Bilan
30 avril 2025
Fonds d'administration Fonds avec objectifs
générale Donald R. Murphy spécifiques Fonds de dotation Total Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $ $ $
Actif
Court terme
Encaisse 452 877 838 622 808 414 - 1737 700 - 2998 991 838 622
Débiteurs 10990 142 743 38 400 54 250 - - 49 390 196 993
Intéréts a recevoir 6 559 5530 32 649 - 70175 59 929 109 383 65 459
Frais payés d'avance 3000 - 5048 - - - 8048 -
Avance interfonds, sans intérét - - 30182 35928 - - 30182 35928
473 426 986 895 914 693 90178 1807 875 59 929 3195994 1137 002
Placements a long terme (note 3) 1429 864 787 826 7117 644 5420 102 15298 549 15 526 920 23 846 057 21734 848
Collections (note 4) 93012 93012 - - - - 93012 93012
1996 302 1867 733 8 032 337 5510 280 17 106 424 15 586 849 27 135 063 22 964 862
Passif
Court terme
Créditeurs et charges a payer 49 353 65 - - - - 49 353 65
Revenus reportés (note 5) 28 050 38 500 27 539 - - - 55 589 38 500
Avance interfonds, sans intérét 30182 35928 - - - - 30182 35928
Dette a long terme échéant au cours
du prochain exercice (note 7) 65 000 65 000 - - - - 65 000 65 000
172 585 139 493 27539 - - - 200 124 139 493
Dette a long terme (note 7) 225 000 290 000 - - - - 225 000 290 000
397 585 429 493 27 539 - - - 425124 429 493
Actifs nets
Affectations d'origine interne - - - - 10958 740 9439 165 10 958 740 9439 165
Affectations d'origine externe - - 8004 798 5510280 6 147 684 6147 684 14 152 482 11 657 964
Non grevés d'affectations 1598 717 1438 240 - - - - 1598 717 1438 240
1598 717 1438 240 8004 798 5510 280 17 106 424 15 586 849 26 709 939 22 535 369
1996 302 1867 733 8 032 337 5510 280 17 106 424 15 586 849 27 135 063 22 964 862

Engagements (note 10)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Au nom du conseil d'administration

administrateur

administrateur
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Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc.
Etat des flux de trésorerie
Exercice clos le 30 avril 2025

2025 2024
$ $
Activités de fonctionnement
Excédent des produits sur les charges 4174570 2529478
Eléments sans effet sur la trésorerie
Gains réalisés sur les placements a long terme (1 836 251) (518 613)
Pertes (gains) non réalisés sur les placements a long terme 491 185 (508 951)
2 829 504 1501914
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement de fonctionnement 162 008 (214 347)
2991 512 1287 567
Activités d'investissement
Acquisition de placements a long terme (19 065 246) (6 724 567)
Produit de disposition de placements a long terme 17 386 948 6612 949
(1678 298) (111 618)
Activité de financement
Remboursement de la dette a long terme (65 000) (65 000)
Augmentation de I'encaisse 1248 214 1110 949
Encaisse au début (note 8) 2 057 812 946 863
Encaisse a la fin (note 8) 3 306 026 2 057 812

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

1.

Description de la fondation

Fondation de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue inc. (la « Fondation » ou « FUQAT »), constituée en vertu de la
partie |11 de la Loi sur les compagnies (Québec), a comme objectif d’utiliser des ressources pour favoriser le développement et
I’avancement de I’enseignement et de la recherche a I’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue. La Fondation est reconnue
a titre d’organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I’imp6t sur le revenu.

Méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif et tiennent
compte des principales méthodes comptables suivantes :

Instruments financiers

Evaluation initiale

La Fondation évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des opérations conclues dans
des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans
des opérations entre apparentés, sauf pour les parties qui n’ont pas d’autre relation avec la Fondation qu’en leur qualité de membres
de la direction, sont initialement évalués au codt.

Le coQt d’un instrument financier issu d’une opération entre apparentés dépend du fait que cet instrument est assorti ou non de
modalités de remboursement. Le co(t d’un actif financier ou d’un passif financier issu d’une opération entre apparentés et assorti de
modalités de remboursement est déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements
d’intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le cédant. Lorsque I’instrument financier
n’est pas assorti de modalités de remboursement, mais que la contrepartie transférée I’est, le codt est déterminé selon les modalités
de remboursement de cette derniére. Lorsque ni I’instrument financier ni la contrepartie transférée ne sont assortis de modalités de
remboursement, le co(it correspond a la valeur comptable ou a la valeur d’échange de la contrepartie transférée ou regue.

Evaluation ultérieure

La Fondation évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et passifs financiers au colt ou au co(t aprés amortissement, a
I'exception des actifs financiers évalués a la juste valeur qui se composent des placements a long terme. Les variations de la juste
valeur de ces instruments financiers sont comptabilisées dans les résultats de la période ou elles se produisent.

Le compte a payer a I'UQAT inclus dans les créditeurs et charges a payer est évalué au codit.
Les actifs financiers qui sont évalués au codt aprés amortissement sont I'encaisse et les débiteurs.
Les placements sont évalués a la juste valeur.

Codts de transaction

Les colts de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste valeur et a ceux créés ou
échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les résultats de I'exercice au cours duquel ils sont engagés.
Les codts de transaction relatifs a des instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont
évalués ultérieurement au colt ou au colt aprés amortissement sont comptabilisés au codt initial de I’instrument. Lorsque
I’instrument est évalué au codt apres amortissement, les colts de transaction sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de
I’instrument selon la méthode de I'amortissement linéaire.
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

2.

Méthodes comptables (suite)
Instruments financiers (suite)

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au co(t ou au co(t aprés amortissement, la Fondation détermine s'il existe des
indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative, et si la Fondation détermine qu'il y a eu au cours de I'exercice un
changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est
comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s’atténuent ou disparaissent, la moins-value déja comptabilisée doit
faire I'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de I’amélioration. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure
a ce qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est
comptabilisée aux résultats.

Comptabilité par fonds
Le Fonds d'administration générale Donald R. Murphy comprend les dons, legs et autres revenus servant aux activités régulieres de
la Fondation. Il comprend également les ressources non affectées.

Le Fonds avec objectifs spécifiques sert a comptabiliser I'obtention et I'utilisation de ressources grevées d'affectations d'origine
externe. Les revenus générés par les contributions au fonds sont comptabilisés au Fonds d'administration générale Donald R.
Murphy.

Le Fonds de dotation présente les ressources obtenues a titre de dotations, soit les sommes dites capitalisées. Les fonds de dotation
sont des fonds perpétuels et inaliénables dont les produits de placement sont affectés a la distribution selon la volonté des donateurs
et a la préservation de la valeur réelle des actifs en dotation (la protection du capital). Les fonds de dotation sont composés du
capital inaliénable et des montants de revenus non distribués. Toutes les souscriptions faites a un fonds de dotation sont capitalisées,
a moins d’indications particuliéres du donateur ou du conseil d'administration de la Fondation.

Dépréciation d'actifs a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent
que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur comptable d'un actif a
long terme excede les flux de trésorerie non actualisés découlant de son utilisation et de sa sortie éventuelle et que sa valeur
comptable excede sa juste valeur. La perte de valeur constatée est mesurée comme étant I’excédent de la valeur comptable de I’actif
sur sa juste valeur a la date de perte de valeur.

Affectations
Les affectations d'origine externe des montants au Fonds avec objectifs spécifiques et de certains montants au Fonds de dotation
sont dictées par les donateurs.

Les affectations d'origine interne proviennent des politiques de la Fondation et des demandes des comités directeurs des fonds.

Constatation des apports
La Fondation applique la méthode de la comptabilité par fonds affectés pour comptabiliser les apports.

Les apports non affectés sont constatés a titre de produits du Fonds d'administration générale Donald R. Murphy au cours de
I’exercice ou ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I’objet d’une estimation raisonnable et lorsque sa
réception est raisonnablement assurée. Les apports affectés pour lesquels la Fondation ne présente pas de fond affecté correspondant
doivent étre compris dans le fond Donald R. Murphy selon la méthode du report.

Les apports affectés sont constatés a titre de produits des fonds auxquels ils se rapportent au cours de I’exercice au cours duquel ils
sont recus ou a recevoir, si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et lorsque la réception finale est
raisonnablement assurée.

Les revenus de placements tirés des ressources non affectées sont comptabilisés a titre de produits du Fonds d'administration
générale Donald R. Murphy.
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

2.

Méthodes comptables (suite)

Les apports regus a titre de dotations sont présentés directement en augmentation des actifs nets dans le Fonds de dotation.

Les apports regus sous forme de fournitures et services sont constatés lorsque la juste valeur de ces apports peut faire I’objet d’une
estimation raisonnable et que la Fondation aurait d(i se procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement
régulier.

Collections
Les collections de la Fondation consistent en des ceuvres d'art et des minéraux. Ces collections sont comptabilisées a la juste valeur
a la date de I'apport ou a une valeur symbolique si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.

Conversion des opérations et éléments libellés en monnaies étrangeres
La Fondation utilise la méthode temporelle pour la conversion de ses opérations libellées en monnaies étrangéres.

Les éléments d'actifs et de passifs monétaires sont convertis au cours de change a la date de cl6ture. Les autres éléments d'actif et de
passif sont convertis au cours de change en vigueur a la date de I'opération. Les produits et les charges sont convertis au cours de
change en vigueur a la date de I'opération. Les gains et les pertes de change sont inclus dans les résultats de I'exercice.

Utilisation d'estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, la direction doit établir des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs
présentés et sur la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants des
produits d'exploitation et des charges constatés au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels pourraient
varier par rapport a ces estimations. Les principales estimations portent sur la juste valeur de certains instruments financiers.

Depuis I'annonce en février 2025 de tarifs douaniers sur les produits canadiens, le contexte économique est fortement impacté par
Iincertitude entourant I’évolution des relations commerciales avec les .Etats-Unis. A la lumiére de I’évolution de ce contexte
hautement incertain, les jugements, estimations et hypothéses qui seront formulés pour les prochaines périodes pourraient donc
différer de ceux qui ont été formulés pour la préparation des états financiers de I’exercice terminé le 30 avril 2025. Ainsi, la valeur
refléte les conditions du marché au 30 avril 2025 et, pour cette raison, peut ne pas étre représentative des valeurs futures.

Placements a long terme

Au colt Valeur de marché
2025 2025 2024
$ $ $
Placements Jarislowsky Fraser
Obligations paragouvernementales et
corporatives, 0,88 % a 8,50 %, échéant de
septembre 2025 a janvier 2084 5584 866 5695 613 3720772
Actions cotées, sociétés canadiennes 1969 454 2 872 597 2906 293
Actions cotées, sociétés américaines 1653084 2 835687 3209 834
Actions cotées internationales 2132749 2348 142 2 406 492
Encaisse 116 173 114 776 80 741
11 456 326 13 866 815 12 324 132
Placements Fiducie Desjardins
Obligations paragouvernementales et
corporatives - - 3124 286
Actions cotées, sociétés canadiennes - - 2 052 516
Actions cotées, sociétés américaines - - 458 510
Actions cotées internationales - - 594 333
Encaisse - - 241 347
- - 6 470 992
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.
Notes complémentaires

30 avril 2025
3. Placements a long terme (suite)
Au colt Valeur de marché
2025 2025 2024
$ $ $
Placements Gestion de Patrimoine Desjardins
Obligations paragouvernementales et
corporatives, 2,33 % a 4,63 %, échéant
de janvier 2027 a juin 2043 3500678 3506 524 507 256
Actions cotées, sociétés canadiennes 6 185 881 6217 419 1357 823
Actions cotées internationales 45 055 46 462 35047
Autres titres - - 122 526
Encaisse 192 216 192 259 897 102
9923 830 9 962 664 2919 754
Placements assurances-vie - 16 578 19 970
21 380 156 23 846 057 21734 848

4, Collections

Une collection comptant plus de 2 500 ceuvres d'art a été léguée a la Fondation par le passé. La composition de cette collection est
trés diversifiée passant par I'art contemporain, I'art moderne et I'art populaire. Les ceuvres sont exposées a I'Université du Québec en
Abitibi-Témiscamingue de facon permanente. La collection de la Fondation est comptabilisée a une valeur symbolique dans les
états financiers, soit 1 $, car le colt ne peut étre déterminé au prix d'un effort raisonnable.

Une collection de minéraux contenant 1 749 spécimens a été offerte a I'Institut de recherche en mines et en environnement de la
Fondation par le passé. L'Institut peut maintenant bénéficier de cette collection grace a son usage éducatif et scientifique. La
collection a été évaluée a une valeur de 30 638 $, soit la moyenne de deux évaluations faites par des collectionneurs de minéraux.

L'an passé, une autre collection de minéraux et périodiques a été offerte a I'Institut de recherche en mines et en environnement de la

Fondation. L'Institut peut maintenant bénéficier de cette collection grace a son usage éducatif et scientifique. La collection a été
évaluée a une valeur de 62 373 $, soit la moyenne de deux évaluations faites par des collectionneurs de minéraux.

5. Revenus reportés

2025 2024
$ $
Activités de financement
Vin et fromage 28 050 38500
Défi FUQAT 27 539 -
55 589 38 500
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

6. Affectations d'origine interne

Le conseil d'administration a résolu de transférer un montant de 95 500 $ du Fonds d'administration générale Donald R. Murphy et
un montant de 4 500 $ du Fonds de dotation au Fonds avec objectifs stratégiques a titre de transferts entre divers projets.

Le conseil d'administration a résolu de transférer un montant de 43 009 $ du Fonds d'administration générale Donald R. Murphy et
un montant de 170 090 $ du Fonds de dotation au Fonds avec objectifs spécifiques pour le programme de bourses.

7. Dette a long terme

2025 2024
$ $
Emprunt avec I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue relatif
au projet de construction de résidences a Val-d'Or, sans intérét,
remboursable par versements annuels de 50 000 $, échéant en mai 2028 200 000 250 000
Emprunt avec I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue relatif
au projet de construction du CPE Fleur et Miel, sans intérét,
remboursable par versements annuels de 15 000 $, échéant en mai 2030 90 000 105 000
290 000 355000
Dette & long terme échéant au cours du prochain exercice 65 000 65 000
225 000 290 000
Les versements en capital pour les cing prochains exercices se répartissent comme suit :
2026 65 000
2027 65 000
2028 65 000
2029 15 000
2030 15 000
8. Renseignements complémentaires a I'état des flux de trésorerie
2025 2024
$ $
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Encaisse 2998 991 838 622
Encaisse et autres titres (note 3) 307 035 1219190
3 306 026 2 057 812
9. Apports recus sous forme de biens et services
2025 2024
$ $
Vins et fromages 17 230 24193
Publicité 34 500 5 600
51730 29 793
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

10. Engagements
La Fondation s'est engagée auprées de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue et des donateurs a verser différentes
contributions sur des projets impératifs du milieu universitaire qui se détaillent comme suit :

Bourses d'excellence et de persévérance
La Fondation s'est engagée a verser 200 000 $ annuellement en bourses a des étudiants de I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue.

Recherche

La Fondation s'est engagée a soutenir des projets de recherche totalisant 799 000 $ se terminant en 2030, répartis comme suit :

Montant de
I'engagement Montant
au départ résiduel
$ $
Projet de recherche en Caractérisation hydrologique, revitalisation 500 000 83 000
et renaturalisation du site Quémont 2
Chaire valorisation et transformation du bois 140 000 60 000
Projet Par et Pour les personnes autistes dans l'organisation 140 000 120 000
Chaire traitement et gestion des eaux minieres contaminées 140 000 80 000
Projet Productivité systémes de paissance production veaux d’embouche 50 000 40 000
Projet Plateforme d'équipements pour le retraitement des rejets miniers 22 000 22 000
Projet Efficacité des filtres absorbants a base de cellulose 42 000 21 000
Projet Vol autonome et sécuritaire des drones via controleurs 42 000 21 000
Projet Etude du comportement thermo-hydrogéologique 42 000 42 000
Projet Evaluation des cobots de soudage existants 42 000 42 000
Projet Récupération des minéraux critiques et stratégiques 42 000 42 000
Projet Evaluation et modélisation des pertes de productivité des peupliers 42 000 42 000
Projet Optimisation de la fertilisation du chanvre biologique 42 000 42 000
Projet Optimisation des opérations de déneigement 42 000 42 000
Projet Classe extérieure 341 000 100 000
Les versements en capital pour les cing prochains exercices se répartissent comme suit :
2026 465 666
2027 203 334
2028 70 000
2029 40 000
2030 20 000
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

10. Engagements (suite)

Projet de construction
La Fondation s'est aussi engagée a contribuer a la construction des résidences étudiantes. Le total des versements a venir est de
2202 000 $ se terminant en 2040 et se répartit comme suit :

Montant de

I'engagement Montant

au départ résiduel

$ $

Résidence étudiante de Rouyn-Noranda 3000 000 1500 000
Résidence étudiante de Val-d'Or 1 404 000 702 000

Les versements en capital pour les cing prochains exercices se répartissent comme suit :

2026 146 800
2027 146 800
2028 146 800
2029 146 800
2030 146 800

11. Opérations entre apparentés

L'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue détient un intérét économique dans la Fondation puisque la Fondation recueille
aupres du public des dons destinés a étre remis a I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue. Au cours de I'exercice, la
Fondation a conclu les opérations suivantes avec I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue :

2025 2024
Produits Charges Produits Charges
$ $ $ $
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue 493 186 2073 963 553 399 1439 384
Les sommes a payer relativement a ces opérations sont les suivantes :
2025 2024
$ $
Créditeurs et charges a payer 46 129 -

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et sont mesurées a la valeur d'échange.
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Fondation de I'Université du Quéebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Notes complémentaires
30 avril 2025

12. Instruments financiers

Risques financiers
Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels la Fondation est exposée au 30 avril 2025 sont détaillés ci-apres.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers fluctuent en raison de
variations des prix de marché. Certains instruments financiers de la Fondation I'exposent a ce risque qui se compose du risque de
change, du risque de taux d'intérét et du risque de prix autre.

Risque de change
Le risque de change est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des
variations des cours de devises.

Risque de prix autre

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison
des variations des prix du marché, autres que celles découlant du risque de taux d'intérét ou du risque de change, que ces variations
soient causées par des facteurs propres a l'instrument financier en cause ou a son émetteur, ou par des facteurs affectant tous les
instruments financiers similaires négociés sur le marché. La Fondation est principalement exposée au risque de prix en raison des
placements dans des actions cotées en bourse, dans des obligations et dans des fonds communs.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Fondation éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a ses passifs financiers.
La Fondation est exposée a ce risque principalement a I'égard de ses créditeurs et charges a payer et de sa dette a long terme.
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Fondation de I'Université du Quebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Renseignements complémentaires
Exercice clos le 30 avril 2025

Contributions et bourses octroyées durant I'exercice - Annexe A

Fonds d'administration générale

Fonds avec objectifs

Donald R. Murphy spécifiques Fonds de dotation Total Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $ $ $
Subventions a la recherche
Fonds de recherche de la Fondation - - 73174 95 089 - - 73174 95 089
Fonds Bell Média - - 2770 - - - 2770 -
Chaire Desjardins - - 154 506 244 500 - - 154 506 244 500
Chaire en sylviculture et production du bois - - - - - 13 702 - 13 702
Chaire enjeux des femmes autochtones - - - - - 20 000 - 20 000
Chaire en biodiversité nordique - - 30 000 105 000 - - 30 000 105 000
Chaire valorisation et transformation du bois - - - 8 000 20 000 20 000 20 000 28 000
Chaire traitement eaux minieres contaminées 20 000 20 000 - - - - 20 000 20 000
Chaire en santé et perspective autochtones - - 24000 15 000 - - 24000 15 000
Chaire nouvelles technologies - - - 93 000 - - - 93 000
Grandes cultures biologiques - - 250 000 290 000 - - 250 000 290 000
Colloques, conférences et événements 900 2 000 - 4500 - 3500 900 10 000
Laboratoire Télébec Mobilité - - 50 193 107 500 - - 50 193 107 500
Laboratoire GREMA - - - - 20 000 20 000 20 000 20 000
Laboratoire de dendrochronologie - - - - 1000 1000 1000 1000
Laboratoire sur lI'acceptabilité sociale - - 61735 16 000 - - 61735 16 000
Laboratoire sur les données industrielles - - 10 000 - - - 10 000 -
Laboratoire Confluence - - 10 000 - - - 10 000 -
Projet Modélisation site Quémont 2 - - - 11 000 - - - 11 000
Projet Revégétalisation d'affleurements rocheux - - - 30 000 - - - 30 000
Projet Ecosystémes et paysages - - 20 000 40000 - - 20 000 40000
Projet Dynamique et qualité du bois érables nordiques - - - - - 33000 - 33000
Projet Caractérisation milieux humides - - - - 7 100 8 000 7 100 8 000
Projet Lieu d'enseignement extérieur - - - - 256 000 - 256 000 -
Projet Centre de biodiversité de TUQAT 25 000 15 000 15 000 - - - 40 000 15 000
Projet Optimisation honoraires médecins - - 5000 - - - 5000 -
Projet Valorisation des biocomposites - - 8 000 - - - 8 000 -
Projet Club Défi Efficacité filtres absorbants - - 21 000 - - - 21 000 -
Projet Club Défi Vol autonome et sécuritaire des drones - - 21 000 - - - 21 000 -
Projet Développement de filtres poreux biosourcés - - 15 000 - - 15 000 -
Projet Campus Mont-Laurier - - 689 700 - - 689 700 -
Projet Rythme de vie du renne 36 334 18 166 - - - - 36334 18 166
Projet Productivité des systémes de paissance - - - - - 10 000 - 10 000
Projet Enjeux fiscaux liés a la rémunération globale - - - 1596 - - - 1596
Projet Optimisation de fabrication de moyeu en aluminium - - 11 250 11 250 - - 11 250 11 250
Projet Robotique Cuivre et Or - - - - 1000 1000 1000 1000
Solde a reporter 82234 55 166 1472 328 1072435 305 100 130 202 1859 662 1257 803
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Fondation de I'Université du Quebec en Abitibi-Témiscamingue inc.

Renseignements complémentaires
Exercice clos le 30 avril 2025

Contributions et bourses octroyées durant I'exercice - Annexe A (suite)

Fonds d'administration générale

Fonds avec objectifs

Donald R. Murphy spécifiques Fonds de dotation Total Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
$ $ $ $ $ $ $ $
Solde reporté 82234 55 166 1472 328 1072435 305 100 130 202 1859 662 1257 803
Autres contributions 18 386 19811 2500 2987 500 - 21 386 22798
Développement pratique écoresponsable - - - - 4000 - 4 000 -
FDE Association générale étudiante de 'UQAT - - - - 130 595 150 248 130 595 150 248
Programme de bourses d'études
Soutien aux études supérieures 70 000 70 000 7000 19 000 123 000 88 000 200 000 177 000
Bourses d'excellence - - 256 563 244 533 - 25000 256 563 269 533
Bourses pour la persévérance scolaire - - 117 500 109 000 - - 117 500 109 000
Gala Bourses Amos - - 14 500 13 000 - - 14 500 13 000
Gala Bourses de la Vallée de I'Or - - 32500 39 000 10 000 - 42 500 39 000
Gala Bourses Mont-Laurier - - 20 000 21000 - - 20 000 21000
Gala Bourses Montréal - - 43000 43000 - - 43000 43000
Gala Pimiskaw - - 80 000 - - - 80 000 -
Soutien aux infrastructures
Résidences étudiantes - - 146 800 146 800 - - 146 800 146 800
170 620 144 977 2192 691 1710 755 573 195 393 450 2 936 506 2249 182
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